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• Fritid 
• Kurs



Helsesykepleier, 
Folkehelsekoordinator

Oppvekst, helse og omsorg   Kultur, fritid og 
nærmiljøsatsinger

Frivilligheten

Barnevern, PPT, psykolog, 
helsestasjon, utekontakt

Samhandling for bærekraftige og helsefremmende lokalsamfunn

Innbyggertorg og 
bibliotek















Kontaktinformasjon

Sigrid
E-post: Sigrid@friskus.com
Telefon: 91 17 55 56 

Jeanette
E-post 
Jeanette.wolke.friis.walsvik@hoyanger.kommu
ne.no 
Telefon: 90 07 61 39 

mailto:Sigrid@friskus.com
mailto:Jeanette.wolke.friis.walsvik@hoyanger.kommune.no
mailto:Jeanette.wolke.friis.walsvik@hoyanger.kommune.no


Et lengre arbeidsliv for flere er
mangfold i praksis

28. oktober 2025
Olav Eikemo



Først det selvsagte: Arbeidslivet trenger erfarne folk!

• Vi blir flere eldre – også yngre eldre som er 
både friske og arbeidsføre

• Levealderen øker – da kan også 
avgangsalderen øke for flere

• Norske virksomheter mangler titusener 
ansatte (NAV)

• Ett års økt gjennomsnittlig avgangsalder = ca. 
45 mrd. i samfunnsøkonomisk gevinst

• Ett års økt avgangsalder i helsesektoren gir 
7.000-10.000 flere årsverk 

"En av de viktigste 
kildene nå til økt 
arbeidskraft er at folk 
over 62 år jobber mer."



Likevel: Under halvparten av landets 65-åringer er i jobb



Et lengre arbeidsliv – vi har noen utfordringer

1. 6 av 10 virksomheter mangler en strategi for 
hvordan beholde og utvikle eldre arbeidstakere

2. Kun 2 av 100 virksomheter regner alder som en 
del av sitt mangfoldbegrep (Traavik, 2021) 

3. Alder er det vanligste diskrimineringsgrunnlaget 
(OECD, 2020)

4. «Mangfoldsledelse» handler oftest om etnisitet 
(Terjesen, 2025)

5. Eldre arbeidstakere blir «holdt utenfor» når ny 
teknologi og nye arbeidsmåter blir innført

6. Eldre arbeidstakere blir ikke innkalt på 
jobbintervju/ blir ikke vurdert som aktuelle 
kandidater



Er det myter og stereotypier som styrer?

”Eldre arbeidstakere…

…fortrenger yngre ansatte”

…har vanskelig for å lære noe nytt”

…har mindre intellektuell kapasitet”

…har vanskelig for å omstille seg”

…er lite produktive”

…er alt for kostbare å ansette ”



Arbeidsplassens topp fem for et lengre yrkesliv

1. At arbeidsmiljøet er godt
2. At man har gode arbeidskamerater 

og kolleger
3. At arbeidet gir økt livskvalitet
4. At arbeidet er interessant
5. Autonomi/ selvbestemmelse

Hvordan får vi dette til i praksis? 



Arbeidsplassen har flere verktøy (men ser de kanskje ikke?)
Noen eksempler:

1. Ledelse – anerkjennelse og verdsettelse 
av seniorenes kompetanse og 
arbeidsinnsats 

2. Seniordialog mellom leder og 
medarbeider, og planlegging av de siste 
årene i arbeidslivet

3. Kompetanseutvikling
4. Fleksibilitet som redskap og virkemiddel 

for gode senkarrierer
5. Og der finnes flere redskaper..



1. Ledelse – anerkjenne og verdsette seniorenes 
kompetanse og arbeidsinnsats 

1. Anerkjenne at seniorene har 
kompetanse og ressurser som 
virksomheten trenger – og si det!

2. Medarbeiderorientert, tillitsbasert 
ledelse og autonomi/ selvbestemmelse 
for den enkelte (Terjesen, 2025)

3. Inkludere og involvere seniorene i 
bedriftens fremtidsplaner

4. Ta beslutninger basert på fakta, og ikke 
på myter



2. Seniordialog og planlegging

1. Manglende dialog og kommunikasjon med leder 
om overgangen kan fremskynde beslutning om å 
pensjonere seg. 

2. Manglende plan for overgangsfasen kan 
fremskynde beslutning om å pensjonere seg. 

Kilde: NOVA, 2023



Jobbe lengre? Mulighetene er mange – potensialet enormt:

1. Vi lever lenger og er friskere lengre
2. Mange vil jobbe lenge og ønsket 

avgangsalder øker med stigende alder
3. De eldste arbeidstakerne gleder seg mest 

til å gå på jobben
4. De eldste arbeidstakerne føler at de 

mestrer arbeidsoppgavene best
5. Arbeidsgiverne er fornøyd med sine eldre 

ansatte



www.lengrearbeidsliv.no 

http://www.lengrearbeidsliv.no/


Forventningsgap
– avsluttende ord

Nina Myklebust
Fung. leder
Senteret for et aldersvennlig Norge



Forventningsgap



Et aldersvennlig samfunn 
er inkluderende, tilgjengelig og 
fremmer aktiv aldring
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