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Demografien har implikasjoner for arbeidslivet

Fortsatt befolkningsvekst, men lavere enn siste tiar
Tydelig aldring, i 2030 flere eldre enn barn og unge

Flere dgde enn fgdte fra 2050, men nettoinnvandring

Lavere innvandring, men flere ‘eldre’ innvandrere

Hva betyr dette for framtidens (potensielle)

arbeidsstyrke?

Befolkningsframskrivingene. 2022-2060

Fordi framtiden er usikker, utarbeider vi flere alternative framskrivinger.
Disse har ulike forutsetninger om komponentene som pavirker befolkningsutviklingen.
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Endringer blant de i hovedarbeidsalder (20643

o Gruppa i hovedarbeidsalder vil veere
relativt stabil (3 mill)

o Vil utgjgre en mindre andel av alle

®59%idag, 55%i2040 0g 50 % i 2070
ol dagerdet1,5idenne alderen per andre,

men vil synke til < 1 mot 2070

o Den potensielle hovedarbeidsstyrken blir
altsa relativt sett mindre framover
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Kilde: SSBs nasjonale befolkningsframskrivinger
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 Mulige ‘ekstra’ eldre arbeidstakere (65-74 ar) utgjgr i dag 540 000, i 2040 680 000
* Om disse kan inkluderes (i sin helhet) vil ratioen ga fra 2,2 (i dag) til 1,6 (i 2070)




Endringer i aldersfordelinger (2064 1)
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Kilde: SSBs nasjonale befolkningsframskrivinger



Endringer i innvandrerinnslag

o Innvandrere vil utgjgre en gkende
andel av alle i hovedarbeidsalder

o Fra dagens 1/5 til 1/4 mot 2035

o Den stgrste gkningen ser vi blant
eldre (50-64 ar)

o Dobles fra 15 % i dag til 30 % i 2040

® Mye fordi snittalderen hos
innvandrere gker fra 40 ar i dag til
55 ari 2060

o Den potensielle arbeidsstyrken blir
altsa mer heterogen framover
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Kilde: SSBs nasjonale befolkningsframskrivinger
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Hvor mye aldringen og gkt innslag av innvandrere vil bety for
arbeidslivet, vil dels avhenge av om

Arbeidstakere har tilstrekkelig god helse som muliggjer deltakelse pa ulike
samfunnsarenaer, inkludert i arbeidslivet?

Framtidens eldre gnsker a sta (lenger) i jobb?
Framtidens (eldre) innvandrere vil delta i arbeidslivet?

Arbeidsoppgaver og arbeidsforhold tilpasses en eldre og mer heterogen
gruppe av arbeidstakere?

Arbeidsgivere gnsker og evner a inkludere og beholde denne gruppa?



* Arbeidsevne?
* Fraveer av sykdom?
)  God selvopplevde helse?
Helse og arbeid (|) + Klarer seg i dagliglivet?
Objektivt sprekere?
* Bruker fa helsetjenester?

Helse kan defineres pa ulike mater -ingen enighet om hvordan den best males

Helsa varierer ogsa over livslgpet, og vi er mest like nar vi fgdes og der

Andelen med god/svaert god helse er lavest blant de eldste, men har steget over tid for de over 45 ar
Ogsa andelen med helseproblemer gker med gkende alder, men gkningen over tid er minst for eldre
Likevel er det slik at helserelatert fraveer fra arbeid (sykepenger, AAP og UFP) gker med alder (til 65 ar)

SSB framskriver at dgdeligheten vil fortsette a synke

Levetiden for 60-aringer vil pke med 5-6 ar mot 2060
En st@rre andel vil ha helseproblemer med seg inn i sin gkte levetid

Gjelder dels ogsa for de i eldre arbeidsalder, siden man overlever kreft, hjerte- og karsykdom, diabetes,
KOLS etc. i stgrre grad enn fgr, og dermed lever MED disse sykdommene

Kilder: Jagger mfl. 2016, Lagergren mfl. 2017, Zeng mfl. 2017, Kingston mfl. 2018, Cox-Martin mfl. 2020, Ebeling mfl. 2020, Geiger 2020, Meyer mfl. 2020, Zhang mfl. 2021, Syse & Strand 2022



Helse og arbeid (lI)

Hvordan vil ‘arbeidshelsa’ til framtidens eldre arbeidstakere vaere?
Folk i arbeid har best helse (‘healthy worker effect’)

Arbeidshelse og arbeidsevne oppstar i samspillet mellom egen helse
og funksjon og kravene til arbeidsoppgaver og arbeidsforhold

Selv om begge kan pavirkes vil det vaere store individuelle forskjeller

De med hgy utdanning/god inntekt har oftere god helse, men mindre krevende oppgaver
De som har darligst helse er ofte de samme som har krevende oppgaver
Max 7 ars forskjell i levetid mellom ulike yrker (men synker over tid)

Leger og andre med hgy helsefaglig utdanning samt akademikere lever lengst, samtidig som de har
stor kontroll pa egen arbeidssituasjon og mulighet for a jobbe lenge

Ufagleerte, kokker, renholdere og sjafgrer lever kortere, og har tyngre arbeidsoppgaver som kan gj@r
det vanskelig a sta lenge i jobb

Viktig a adressere denne ‘mismatchen’

Kilder: Cutler mfl. 2016, Texmon & Borgan 2016, Aakvik mfl. 2020, Cox-Martin mfl. 202, Engedahl mfl. 2020, Texmon 2022

> 50 % av helserelatert fraveer fra
arbeid skyldes muskel- og
skjelettlidelser eller psykisk helse

Slike helseproblemer betyr lite
for levetiden var

1 av 3 far kreft fgr 75 ar, og
halvparten er < 70 ar

Mange far hjerte- og
karsykdommer, som behandles
slik at de overlever

Med gkt alder far flere kognitive
problemer

Hersel og syn blitt markant bedre
over tid (operasjoner av
gyelinser og bedre
h@greapparater)

1/10 problemer med synet, selv
med briller

1/5 problemer med hgrselen,
selv med hgreapparat

Slike ‘helseproblemer’ kan
redusere arbeidsevne




Kilder: Syse mfl. 2015, Li mfl. 2020, Hu mfl. 2020, Herlofson mfl.. 2020; Aakvik mfl. 2020,
Midtsundstad, 2020, Cezard mfl. 2021, Garmany mfl. 2021, Vangen mfl. 2021, IPSOS 2022, NAV 2022

Arbeidsvilje og -gnsker

@nsker framtidens eldre a sta (lenger) i jobb?

Pensjonssystemet skaper forskjeller mellom de som har/ikke har gkonomi til a ga av tidlig

De med tilstrekkelig opptjente pensjonsrettigheter kan velge a tre ut nar de fyller 62 ar (med lavere arlig pensjon)
lkke alle har denne muligheten, og kanskje er det det slik at de med darligst helse i minst grad har opptjent denne retten?

Norsk seniorpolitisk barometer viser at eldre yrkesaktive gleder seg mest til 3 ga pa jobben

Den jevnt hgye arbeidsgleden blant eldre yrkesaktive kan speile at de fungerer godt i jobben, men kan ogsa skyldes
seleksjon. De som er 60 ar og fortsatt i jobb kan vaere nettopp de som opplever arbeidsglede og mestring

Kan stgttes av at det er de yrkesaktive i 50-ara gleder seg mest til a bli tre ut av arbeidslivet (> 50 %)
@nsket avgangsalder blant alle var 65,3 ar i 2022, har steget for sa a synke/flate ut

Mange eldre deltar i samfunnsoppgaver utenfor arbeidslivet

Vanligst er uformell omsorg for partnere, slektninger (saerlig barnebarn) og venner/naboer; flere deltar i frivillig arbeid (f.eks. leksehjelp og
besgksvenner); mange deltar ogsa i arbeidslivet (knyttet til tidligere arbeidsgivere eller i nye oppgaver)

Det kan ogsa veere tidkrevende a ta vare pa egen helse nar man blir eldre

Innsats pa helseomradet i eldre ar (godt kosthold, trening og r@ykeslutt) er viktig og nytter, men er mest vanlig blant pensjonister

Om deltakelsen i arbeidslivet forlenges, kan slike bidrag bli mindre



Innvandring (1)

Antall innvandrere 55-66 ar mer enn

dobles f@ar 2040 (til >220 000) AFbEIdeElta kElSE
Innvandrere har lavere arbeidsdeltakelse Menn Kvinner
: y , : 100% 100%
Seerlig de fra ‘resten av verden’ (Afrika,
80% 80%
Asia etc.)
60% 60%
Nettopp disse vil utgjgre en stor andelav -~
framtidens eldre innvandrere. 0% -
Utdanningsgapet mellom innvandrere og 0% 0%
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Det samme gjelder gapet i sysselsetting, ———Fraresten av verden--- -+ Innfgdte
saerlig for kvinner

Kilde: Téannessen & Syse 2021



Innvandring (Il)

| hvor stor grad vil innvandrere (velge a) delta i arbeidslivet framover?
Som vist ER innvandrere i mindre grad i arbeid —kan bli en utfordring framover

Flere studier pa gang ift helsetilstand og —tjenestebruk

Hvorfor gar innvandrere fra ‘healthy’ til ‘exhausted’ med gkt botid?
Viktig at nye innvandrere ikke bare kommer raskt i jobb, men far arbeid de kan sta lenge i

Framtidens eldre innvandrere bor allerede her, og kan nas med tiltak som bidrar til at de blir

staende eller kommer i arbeid

Arbeidet med a fa seniorer i arbeid bgr ogsa rettes mot innvandrerne (ogsa kvinner), og
arbeidet med integrering bgr ogsa rettes mot innvandrere som har veert i landet mange ar

Kilde: Téannessen & Syse 2021



Arbeidsoppgaver og arbeidsforhold

Andel yrkesaktive etter alder som sier de mestrer

Vil arbeidsoppgaver tilpasses en eldre og mer arbeidsoppgavene sine meget godt

heterogen gruppe av arbeidstakere?

Norsk seniorpolitisk barometer viser at flere

&Y

eldre enn yngre sier de mestrer arbeidsoppgaver

L 5] L

Kan gi «stgtte til at eldre yrkesaktive representerer A\, & N\
arbeidsglede, riktig og ngdvendig kompetanse og ' v/
erfaring til 3 mestre arbeidet» T %

Kan ogsa skyldes seleksjon —som nevnt i sted ' \/ -~
Oslo Economics sier flere kan oppleve mestring ved “

(bedre) tilrettelegging av arbeidsoppgaver/forhold v : ¥
Konkluderer med at det er behov for mer kunnskap om Y |
arbeidsforhold og -oppgaver i relasjon til mulige

helseutfordringer og et endret arbeidsliv

Kilde: Ipsos, figur 5.8 i Norsk seniorpolitisk barometer 2020: Yrkesaktiv befolkning
Kilder: Oslo Economics 2018, Rathe mfl. 2021



Arbeidsgiveres holdning til eldre arbeidstakere

Andel ledere som sier at de ‘meget/ganske godt’

ville like a ansette ulike typer arbeidstakere
mer heterogen gruppe med potensielle arbeidstakere? 100~

Vil arbeidsgivere evne a inkludere og beholde en eldre og

_—— 00— g — et
g - — 4

Norsk seniorpolitisk barometer viser at ledere i arbeidslivet

er positive til arbeidsevnen til eldre arbeidstakere 80,

Pa sp@rsmal om de som har fylt 60 ar, svarer hele 79 % av
edere at de er helt eller delvis enig i at de presterer minst

ike godt som yngre og kun 10 % mener det ikke er slik

Nar det gjelder ansettelser av eldre arbeidstakere, er bildet
mindre positivt

50-60 % vil like a ansette eldre heller enn yngre arbeidstakere

90 % svarer tilsvarende ift erfarne arbeidstakere " 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
Utviklingen over tid er positiv for eldre arbeidstakere Erame arbeidetakers UGS DS G ———
. SO m— e arbesdstakers

Kilde: Ipsos, figur 9 i Norsk seniorpolitisk barometer 2021: Ledere i arbeidslivet

Kilde: Ljunggren mfl. 2021



Behov for mer kunnskap

Trengs mer kunnskap om forhold og oppgaver pa arbeidsplasser sett opp mot mulige
helse- og integreringsutfordringer for ulike grupper i eldre arbeidsalder

Trengs kunnskap om hvordan pensjonering vs fortsatt arbeid virker pa helsa i ulike grupper

A sikre fortsatt fleksibilitet i pensjoneringstidspunkt kan veere viktig

Et helt annet spgrsmal er hva en gkt arbeidsdeltakelse i eldre ar kan ga pa bekostning av

Mange eldre deltar i ulike samfunnsoppgaver
lvaretakelse av egen helse og innsats pa helseomradet i eldre ar er ogsa viktig

Om deltakelse i arbeidslivet forlenges, kan bidraget inn i denne type oppgaver bli mindre

Utfordringer pa flere politikkomrader framover

Senior-, integrerings-, velferds- og helsepolitikken vil mgtes ettersom en
storre andel av befolkningen kommer i eldre arbeidsalder



o Mye taler for at framtidens ‘yngre eldre’ (i 60-ara) vil ha

Trajectories of healthy agein
J y ageing bedre helse enn tidligere fedselskull

optimizing functional ability

T iy o Den positive helseutviklingen forventes & fortsette
capacity o Trolig vil flere enn i dag ha en reell mulighet til a
B arbeide lenger
e Kan gjelde enda flere ved tilrettelegging av arbeidsforhold og
-oppgaver
prrrre— e Hvordan utviklingen vil veere for de som runder 70 ar
essan I e AP synes mindre opplagt

|
v
| | o Ulike studier viser bade gkt sykelighet og mer selvstendighet

Funksjonsnivaet kan bedres ved at miljget rundt tilrettelegges
Bar ogsa inkludere arbeidsplasser, -oppgaver og -forhold

Prreveryl A detect Rever Lo0's ey deLlirses
chironic conditions

| HEALTH SYSTEM Ta kk fO r m eg !
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SUpport capadty -emhancing
e vitLrs

Kilder: Oslo Economics 2018, Geiger 2018, Kingston mfl. 2018, Syse mfl. 2018, FHI 2020, WHO 2020,
Garmany mfl. 2021, Keenan & Cezard 2022
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Norske bedrifter gar
glipp av gratt gull —
Hva kan vi gjgre?

Laura E.M. Traavik

F@rsteamanuensis Institutt for ledelse og organisasjon




Gratt gull?

« Kompetanse og kunnskap
* Motivasjon
* Erfaring

Truxillo, Cadiz, & Hammer, (2015)
Ng, ., & Feldman, (2012)
Norsk seniorpolitisk barometer (2022)




Gar glipp av?

* Ingen plan eller strategi

» Ufullstendige HR tiltak/praksis
* Lite lederstgtte

* Lite medarbeiderstgtte

 Darlig mangfolds og inkluderings
Kompetanse

Armstrong-Stassen og Ursel (2009) Wang, M., & Wanberg, C. R. (2017).
Van Der Heijden, B. I., Schalk, R., & Van Veldhoven, M. J. (2008).

Van Veldhoven, M., & Dorenbosch, L. (2008)

Wang, M., & Fang, Y. (2020).

Wilckens, M. R., Wohrmann, A. M., Deller, J., & Wang, M. (2020).



Hva vet vi ?

* Forskning viser at
(cf Greller, 2012;
Taylor & Lebo, 2019; Traavik, 2021).

har implementert
omfattende
Furunes, Mykletun, & Solem,
2011:Hilsen & Salomon, 2010; Midtsundstad,
2011; OECD, 2013).

* | offentlig sektor er de mest viktige tiltakene
og (Mykletun,
Furunes, & Solem, 2012).

* Alder har hovedsakelig veert et eget
forskningsomrade, i stedet for a veere knyttet
direkte til mangfold.
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Mangfold og
inkluderingstrategi

* Fant fa norske bedrifter som hadde
alder isin mangfoldsstrategi (Traavik,
2021)

* Inkludering er enda mer viktig for
senior medarbeidere (Li, Kleshinski, Wilson,
& Zhang, 2022)

* Senior ++++ Interseksjonalitet




!,;-f;rl Kristiania
Inkluderende
ledelse

* Se unikhet og skap tilhgrighet
 Bygg inkluderende klima

* Praksis, normer, holdninger

* Psykologisk trygghet

* Individuelle lgsninger

| * Forhindre diskriminering og
® : $h5 fremme vekst og bidrag

Brimhall & Palinkas (2020)
Shore , Cleveland, & Sanchez (2018).
Randel, et al. (2018).



HR og Ledelse:
Praksis og strategi

 Karriereutvikling og planlegging ‘
* Fokus pa berikende tiltak
* Pke aldersmangfoldkompetanse




Definer mangfold med som en viktig del
Ha inkluderende ledelse og kultur
Ha mer fokus, bevissthet og praksis rundt
karriereplanlegging og- utvikling for seniorer



Vi mennesker trenger a bli sett og verdisatt-
Uansett alder.
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Reiseliv

55-70

Var storste arbeidskrafts-reserve

Kristin Krohn Devold
28. februar 2023
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* Deter 3,2 * Hver fijerde * Under 3 * For farste gang * Deter2,5 * For farste gang * Hver trede * Deter1,9
yrkesaktive for person er over yrkesaktive for flere 60-69- yrkesaktive for flere personer person er over yrkesaktive for
hver person 60 ar hver person aringer enn hver person over 60 ar enn 60 ar. hver person
over 65 ar over 65 ar 20-29-aringer over 65 ar under 30 ar over 65 ar

Deter 2,0

yrkesaktive for
hver person
over 65 ar

Senteret for et aldersvennlig Norge: Morgendagens arbeidsstokk
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Behov 2019 - 2039

2 500 000 Undervisning
W Jordbruk og skogbruk
Husholdningsrettede tjenester

2 000 000 Andre forretningsmessige tjenester

B Kunnskapsbaserte tjenester

Reiseliv og kultur

1 500 000
W Offentlige administrasjon og forsvar
B Helse og omsorg
1 000 000 B Bygg og anlegg
B Fiske og oppdrett
B Olje/gass og tjenester
SO0 000

B Annen industri og bergverk

B Teknologiindustri

2003
2005
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2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025
2027
2029
2031
2033
2035
2037
2039

Kilde: S@A.

Endringer i kompetansesammensetningen i arbeidslivet mot 2040 | Samfunnsgkonomisk-analyse.no 4



Re. Kristin Sk Lund
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Et forbedret pensjonssystem

Pensjonsalder gker
gradvis i takt med
levealder fra 67 ar
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vi.no osomn 5ok plo
- Vi ma ta livet av begrepet «eldre»

- A bli 60 i dag er noe helt annet enn fer. Det eneste som teller i arbeidslivet er om du er frisk og har lyst til

a jobbe, sier Kristin Krohn Devold. Hun etterlyser bedre rekruttering av arbeidstakere over 55.

SPREK: Administrerende direkzer Kristin Krohn Devold mener eldre arbeidstakere er en overser ressurs, Selv fylee hun 60 &ri
sommer. - Jeg er sprekere nd enn da jeg hadde smé barn, sier hun. Fote: Privar

Marit 0. Bromark Vi.no

Pubdisert torsdag 20. januar 2022 - 06:00 f ¥ B



Erna Sclberg
HayTes
leder

Med agne ord

Gretne gubber og gamle .
kjerringer

De neste tidrene vil Norge fi rikelig tilgang pd en viktig ressurs. Nemlig
kompetente og kunnskapsrike mennesker.

2 MIN | PUBLISERT: 020822 20,0 OPPDATERT: 4 MANEDER GIDEN

Ex efdre par myter alderdommen i Syden, men tall fra Nev viser at Morge mangler hede 70,000
arbeidstagera, (Foto: Pressafota)




Kampanje 2021 - 2022 - 2023
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Behov 2019 - 2039

2 500 000 / Undervisning

W Jordbruk og skogbruk

Husholdningsrettede tjenester

2 D00 000 Andre foruetr\,r,gsn'essuge tjenester
W Kunnskapsbaserte tjenester
P Reiseliv og kultur
1 500 000
W Offentlige administrasjon og forsvar
B Helse og omsorg
1 000 000 W Bygg og anlegg
M Fiske og oppdrett
W Ofje/gass og tjenester
500 000

W Annen industri og bergverk

B Teknologiindustri

2003
2005
2007
2009
2011
2013
2015
2017
2019
2021
2023
2025
2027
2029
2031
2033
2035
2037
2039

Kilde: S@A.

Endringer i kompetansesammensetningen i arbeidslivet mot 2040 | Samfunnsgkonomisk-analyse.no 9
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Pa spgrsmalet om fordeler ved a inkludere godt voksne

arbeidstakere svarer de fglgende:

ER VIKTIGE ROLLEMODELLER

KAN | STURRE GRAD ARBEIDE
UGUNSTIGE TIDER

KREVER MINDRE OPPLARING OG
OPPFQJLGING ENN YNGRE

ER ERFARNE OG TRYGGE | JOBBEN SIN

| | |
0% 20% 40% 60% 80%

75 prosent er enige i pastanden:
De er erfarne og trygge i jobben sin

56 prosent er enige i pastanden:
De krever mindre
oppleaering/oppfelging enn yngre
arbeidstakere

55 prosent er enige i pastanden:
De kan i sterre grad jobbe pa
ugunstige tider enn for eksempel
ansatte med sma barn

50 prosent er enige i pastanden:
De er viktige rollemodeller og
mentorer for de yngre ansatte

10









Eva Mette (56)




Nyheter

Sport

Kultur

Humor Distrikt Mer ~

14:09:33 Vestfold og Telemark

Olav ble headhuntet som 72-aring

For to ar siden ble Olav Lihr presset ut i pensjonistlivet. Men
72-aringen var ikke klar for den nye tilvaerelsen. Han elsker a
jobbe.
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BRASSERIE FRANCE ‘ ) Egiseliv

Vare litt naive malsetninger i prioritert rekkefalge..

1. Vi skulle skape Oslos
hyggeligste arbeidsplass.

2. Vi skulle kunne jobbe som
kokker og servitgrer livet ut.

3. Vi skulle veere det
Franskeste Restauranthuset
nord for Paris.

4. Vi skulle ha en firmahytte i
Paris med balkong innen 5 ar.
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