
Senkarriere
Fra avvikling til utvikling





Initiativet  startet i 
DNB Bedriftssenter 
fordi.. 

… Mange velger å førtidspensjonere seg 

… Vi mister verdifull kunde- og bankkompetanse 

… Vi ønsker å stimulere til at flere velger å jobbe lenger

… Vi ønsker å forstå valgene som tas  



Tydeliggjøre hva som er viktige forhold som 

påvirker valg av pensjonsalder

Innspill til videre utredning for å vurdere hva 

som vil være gjennomførbart i praksis

Hovedmål

Hva påvirker mest mht valg 
av førtidspensjon?

Hva er viktige forhold for å 
få en god dialog

Oppleves det at DNB har en 
tydelig seniorpolitikk og har 

det betydning for valg?

Hva må vi endre for at flere 
skal velge en senere 

pensjonering.

Hva er drømmesenario for å 
velge å jobbe til oppnådd  

pensjonsalder

Hvordan opplever man seg 
ønsket i et for øvrig ungt miljø?

Innsikt



Arbeidsmiljø

Lederoppfølging

Karriereplan

Fleksibel arbeidshverdag

Lønn og økonomi

Arbeidsmiljø var utrolig viktig for valg av pensjonsalder. Å skape en god kultur med fokus på 

kompetansedeling mellom generasjoner er essensielt. 

Mange føler seg glemt i lønnsoppgjøret og opplever at unge prioriteres. Det oppleves at salgsprestasjoner 

belønnes, mens den faglige kompetansen som lærer opp nye ambisiøse ansatte blir utelatt.

Personlig økonomi påvirker valg av pensjonsalder

Mulighet for hjemmekontor har innvirkning på om du ønsker å stå lenger enn til 62 år i jobb. Det gjør også 

kortere arbeidstid og fleksibel disponering. 

Om ansatt og leder lager en karriereplan for veien frem til pensjonsalder, så gir dette større motivasjon og 

føler seg mer sett. Det gir signaler om at du er ønsket og at det er behov for å beholde fagkompetansen din så 

lenge som mulig.

Lederens kompetanse om senkarriere er viktig og at leder og medarbeider sammen har en konkret plan.
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Ledere

Medarbeidere

Kultur

Kompetanseoverføring

Arbeid for inkluderende arbeidsliv 
for medarbeidere I senkarriere i 

fire hovedområder



Dette har vi gjort i Bedriftssenteret som et resultat av prosjektet

• Fokus på mangfold og alderspenn i rekrutteringen av nye ansatte

• Varierte pedagogikken ved kompetansebygging for best læringsutbytte

• Benyttet kompetansen til seniorer i egen rolle for løsning av komplekse kundesaker

• Trening på medarbeidersamtaler for ledere med fokus på generasjoner

• Oppfølging med de 12 seniorene fra prosjektet – ambassadør rolle



Prosjektet i Bedriftssenteret har gitt resultater i og utenfor DNB

Program NHO Morgenkaffe 15. November

Kl.9.00: Øystein Dørum ønsker velkommen og 
innleder om det overordnede bildet

Kl.9.10 Kari Østerud adm.dir i 
Kunnskapssenter for lengre arbeidsliv 

Kl.9.20 Kjersti Karlsen, kompetanseansvarlig i 
DNBs bedriftsenter. 

Kl. 9.30 Øystein Hernæs, forsker fra 
Frischsenteret om resultater fra NHOs 
medlemsundersøkelse.

Kl.9.40 Øystein Dørum leder en samtale om 
hva som skal til for å utløse potensialet for 
lengre arbeidsliv. 
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